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1. Charakterystyka Spofki
1.1. Informacje Podstawowe
1.1.1. Dane Spétki

PODSTAWOWE DANE O SPOLCE

Firma: GAMES BOX S.A.
Forma prawna: Spétka Akcyjna
Siedziba: Warszawa
Adres: ul. Marszatkowska 87/102, 00-683 Warszawa

Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie
Sad rejestrowy:
XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sqdowego

KRS: 0000883443
NIP: 7010991036
REGON: 386590637
Telefon: +48 730 251 475
Adres poczty elektroniczne;j: contact@gmsbox.pl
Adres strony internetowe;j: HTTPS://GMSBOX.PL/

Zrédto: Wydruk informacji pobranej w trybie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sgdowym

GAMES BOX Spotka Akcyjna z siedzibg w Warszawie (dalej: ,, Spétka”) powstata w wyniku przeksztatcenia GAMES
BOX spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig, ktéra powstata w wyniku przyjecia Statutu Spétki uchwata nr 3
Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spétki Games Box spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig z dnia
25 stycznia 2021 r. w sprawie przeksztatcenia Games Box spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w
Warszawie w spotke akcyjng, o warunkach przeksztatcenia, w tym wyrazeniu zgody na brzmienie Statutu Spotki
Akcyjnej, przyjeciu Statutu Spotki Przeksztatcone;j.

W dniu 16.02.2021 r. Spotka Akcyjna zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego,
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla m.st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego, pod numerem KRS 0000883443

GAMES BOX spétka z ograniczong odpowiedzialnosScig, powstata w wyniku zawarcia umowy spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig, zgodnie z wzorcem udostepnionym w systemie teleinformatycznym (S24) w dniu 9 lipca
2020 r. Wpis GAMES BOX sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie nastgpit w dniu 22.07.2020 r.

Spodtka rozpoczeta proces przeksztatcenia w spoétke akcyjng w grudniu 2020 r. Przeksztatcenie spétki Games Box
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Warszawie nastgpito zgodnie Planem Przeksztatcenia
przyjetym przez Zarzad Spotki pod firmga Games Box sp. z 0.0. w Warszawie w dniu 22.12.2020 roku, ktoéry zostat
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Wspdlnikom przedfozony w dniu 22.12.2020 r., o ktérego istotnych elementach nastepnie wspdlnicy Spotki
Przeksztatcanej zostali dwukrotnie zawiadomieni w dniu 23.12.2020 roku oraz w dniu 07.01.2021 roku i
pozytywnie zaopiniowanym w dniu 22.12.2020 roku przez biegtego rewidenta wyznaczonego przez wtasciwy Sad
Rejonowy.

W oparciu o art. 551 & 1, art. 563 oraz art. 577 Kodeksu spétek handlowych, Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspdlnikéw w dniu 25.01.2021 r. podjeto Uchwate nr 3 Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspdlnikow Spotki
Games Box spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig w sprawie przeksztatcenia Games Box spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig z siedzibg w warszawie w spétke akcyjng, o warunkach przeksztatcenia, w tym wyrazeniu
zgody na brzmienie Statutu Spoétki Akcyjnej, przyjeciu Statutu Spotki Przeksztatconej. Wpis spétki przeksztatconej,
tj. Games Box S.A. z siedzibg w Warszawie, do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego nastgpit
w dniu 16.02.2021 r.

W okresie od 01.01.2021 r. do 16.02.2021 r. Spodtka prowadzita dziatalno$é jako spotka z ograniczong
odpowiedzialnoscig pod firmg Games Box sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, wpisana do Rejestru Przedsiebiorcéw
prowadzonego przez Sad Rejonowy dla Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego pod nr KRS 0000851483, posiadajgcej numer NIP 7010991036 oraz REGON 386590637.

Zgodnie z art. 552 K.s.h. Spdétka przeksztatcana, tj. Games Box sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, z chwilg wpisu
spotki przeksztatconej do wtasciwego rejestru stata sie spotka przeksztatcong, tj. Games Box S.A. (dzien
przeksztatcenia). Stosownie do dyspozycji art. 553 § 1 K.s.h. Spdtce przeksztatconej przystugujg wszystkie prawa
i obowigzki spoétki przeksztatcanej.

1.1.2. Kapitat zaktadowy, struktura akcjonariatu oraz struktura gtosow na Walnym
Zgromadzeniu

Na dzien 31 grudnia 2021 roku kapitat zaktadowy Spétki wynosit 121.375,00 zt i dzielit sie na 1.213.750 akcji
zwyktych na okaziciela o wartosci nominalnej 0,10 zt (dziesie¢ groszy) kazda.

Kapitat zaktadowy Spotki

Seria akgcji Liczba akcji (szt.) Udziat w kapitale Liczba gtosow Udziat w ogdlnej

zaktadowym (%) liczbie gtosow (%)

Seria A 1.160.000 95,57% 1.160.000 95,57%
Seria B 53.750 4,43% 53.750 4,43%
tacznie 1.213.750 100% 1.213.750 100%

Zrédto: Wydruk informacji pobranej w trybie art. 4 ust. 4aa ustawy z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze Sqgdowym

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego z kwoty 116.000,00 zt do kwoty 121.375,00 zt nastgpito uchwatg nr 9
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki, objetego aktem notarialnym Rep. A nr 404/2021 z dnia 16.09.2021
r., sporzgdzonym przez Notariusz w Warszawie Jadwige Zacharzewskg, oraz na podstawie o$wiadczenia Zarzgdu
o wysokosci objetego kapitatu zaktadowego, objetego aktem notarialnym Rep. A nr 936/2021 z dnia 27.10.2021
r., sporzadzonym przez Notariusz w Warszawie Jadwige Zacharzewska. Wpis podwyzszonego kapitatu
zaktadowego do Krajowego Rejestru Sqgdowego nastapit w dniu 3 listopada 2021 r.
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Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2021 roku struktura akcjonariatu Spétki byta nastepujaca:

Ultimate Games S.A. 546.000 44,98% 546.000 44,98%
Tomasz Supet** 105.000 8,65% 105.000 8,65%
Rafat Aleksander Jelonek ** 10.000 0,82% 10.000 0,82%
Pozostali*** 552.750 45,54% 552.750 45,54%

Suma 1.213.750 100,00% 1.213.750 100,00%

* w zaokrqgleniu do dwdch miejsc po przecinku

** osoby petnigce funkcje w organach Spotki

*** inne osoby fizyczne lub prawne posiadajgce ponizej 5% w kapitale zaktadowym Spétki lub niepetnigce funkcji w organach Spotki
Zrédto: Spotka

Wedtug stanu na dzien publikacji struktura akcjonariatu jednostki jest nastepujaca:

Ultimate Games S.A. 546.000 44,98% 546.000 44,98%
Tomasz Supet** 105.000 8,65% 105.000 8,65%
Rafat Aleksander Jelonek ** 10.000 0,82% 10.000 0,82%
Pozostali*** 552.750 45,54% 552.750 45,54%

Suma 1.213.750 100,00% 1.213.750 100,00%

* w zaokrqgleniu do dwdch miejsc po przecinku

** osoby petnigce funkcje w organach Spotki

*** inne osoby fizyczne lub prawne posiadajqce ponizej 5% w kapitale zaktadowym Spdtki lub niepetnigce funkcji w organach Spotki
Zrédto: Spotka

1.1.3. Grupa Kapitatowa

Na dzien 31 grudnia 2021 r. Spétka nie tworzyta wiasnej grupy kapitatowe;j.

Na dzier 31 grudnia 2021 r. Spotka wchodzita w sktad Grupy Kapitatowej spotki Ultimate Games S.A., ktorej
skonsolidowane sprawozdanie finansowe publikowane sg przez jednostke dominujgcg spotke pod firma Ultimate
Games S.A. z siedzibg w Warszawie.

Zgodnie z opublikowanym przez Ultimate Games S.A. raportem biezgcym nr 1/2022 z dnia 3 stycznia 2022 r.
jednostkowy oraz skonsolidowany raport roczny za 2021 r. zostanie przekazany 15 kwietnia 2022 r., a tym samym
nie zostata opublikowana struktura Grupy Kapitatowej spotki Ultimate Games S.A. na dzien 31 grudnia 2021 r. Z
uwagi na powyzsze Zarzad Spétki wskazuje ponizej Grupe Kapitatowa spotki Ultimate Games S.A. zgodnie z
posiadang najlepszg wiedza Zarzadu, a tym samym ponizsze dane mogg sie rézni¢ z danymi, ktére zostang
opublikowane 15 kwietnia 2022 r.



Sprawozdanie Zarzadu z dzialalnosci Games Box S.A.
od 01.01.2021 do 31.12.2021

Jednostki zalezne Ultimate Games S.A.

% udziatow w kapitale

Nazwa Gtéwna dziatalnosé Kraj zatozenia
31.12.2021 31.12.2020
Dziatalnos$¢ wydawnicza
3T Games sp. z 0.0. . Polska 37,50% 60,00%
w zakresie gier komputerowych
Games Box S.A. Dziatalno$¢ wydawnicza
Polska 44,98% 51,38%
(d. Games Box sp. z 0.0.) w zakresie gier komputerowych
Dziatalno$¢ wydawnicza
Kapi Kapi Games sp. z 0.0. v Polska 49,00% nd

w zakresie gier komputerowych

Dziatalno$¢ wydawnicza
Ultimate Games Mobile S.A. Polska 39,00% nd
w zakresie gier komputerowych

Czas trwania dziatalnosci jednostek wchodzacych w sktad Grupy kapitatowej Ultimate Games S.A. jest nieograniczony. Spotki
zalezne podlegaja konsolidacji metodg petna. Ultimate Games S.A., bedaca jednostka dominujgcg, wywiera ponadto znaczacy
wptyw na nastepujgce jednostki stowarzyszone, ktére w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyceniane sg metodg
praw wtasnosci:

% udziatow w kapitale
Nazwa Gtéwna dziatalnos¢ Kraj zatozenia

31.12.2021 31.12.2020

Ultimate VR S.A. Dziatalno$¢ wydawnicza

L Polska 20,75% 39,00%
w zakresie gier komputerowych

(d. Ultimate VR sp. z 0.0.)

Dziatalnos$¢ wydawnicza
UF Games S.A. Polska 32,04% 32,04%
w zakresie gier komputerowych

Dziatalnos$¢ wydawnicza
100 Games sp. z 0.0. Polska 39,04% 48,00%
w zakresie gier komputerowych

ConsoleWay S.A. Dziatalno$¢ wydawnicza
Polska 32,16% 31,47%
(d. QUANTUM S.A.) w zakresie gier komputerowych
X Dziatalnos$¢ wydawnicza
Demolish Games S.A. T Polska 38,26% 49,42%
w zakresie gier komputerowych
Manager Games S.A. Dzi i ;
Z'at’"”?s’c Yvydkawn'cza A Polska 44,58% 43,77%
(4. GT Gold S.A) w zakresie gier komputerowyc
. Dziatalnos$¢ wydawnicza
Golden Eggs Studio S.A. . Polska 31,82% 35,00%
w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos$¢ wydawnicza
Ultimate Licensing sp. z 0.0. o v Polska 40,00% -
w zakresie gier komputerowych
Dziatalnos$¢ wydawnicza
NPC Games S.A. v Polska 32,56% -

w zakresie gier komputerowych

Dziatalnos$¢ wydawnicza
G11S.A. Polska 31,00% -
w zakresie gier komputerowych

Dziatalno$¢ wydawnicza
Grande Games S.A. Polska 40,00% -

w zakresie gier komputerowych

Ultimate Games Marketing S.A.  Dziatalno$¢ wydawnicza Polska 37,00% -
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w zakresie gier komputerowych

1.1.4. Powiazania organizacyjne lub kapitalowe z innymi podmiotami oraz okreslenie
gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery wartosciowe, instrumenty
finansowe, wartosci niematerialne i prawne oraz nieruchomosci), w tym inwestycje
kapitalowe dokonane poza grupa jednostek powigzanych oraz opis metod ich
finansowania

Spotka nalezy do Grupy Kapitatowej Ultimate Games S.A. z siedzibg w Warszawie, na dzied sporzadzenia
niniejszego sprawozdania, Ultimate Games S.A. posiada 44,98% udziatu w kapitale zaktadowym i gtoséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki.

Spotka nie posiada akcji lub udziatéw w kapitale zaktadowym, w tym gtoséw na zgromadzeniach, innych spétek
kapitatowych wchodzgcych w sktad grupy kapitatowej Ultimate Games S.A.

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym Spoétka nie dokonywata istotnych inwestycji w sSrodki trwate, ani

w wartosci niematerialne i prawne, ani inwestycji zagranicznych.

1.1.5. Zarzad Spoftki
Na dzier 31.12.2021 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Zarzadu Spoétki nie

ulegt zmianie i jest nastepujacy:
e  Tomasz Supet — Prezes Zarzadu Spofki.

1.1.6. Rada Nadzorcza Spéftki

Na dzier 31.12.2021 r. sktad osobowy Rady Nadzorczej Spoétki byt nastepujacy:

e  Rafat Aleksander Jelonek - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej;
e tukasz Bajno - Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Ludwik Sobolewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e Dominika Magdalena Mazur - Cztonek Rady Nadzorczej,
e Anna Wrdbel - Cztonek Rady Nadzorczej.

Dnia 03.01.2022 r., uchwatami Nr 5-7, Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki, odwotato ze sktadu Rady
Nadzorczej Spotki nastepujgcych Cztonkdw, tj: Dominike Mazur, tukasza Bajno oraz Anne Wrdébel, a nastepnie
uchwatami Nr 8-10, na miejsce zwolnione przez powyzszych Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki, powotato do
sktadu Rady Nadzorczej Spoétki: Tomasza Stefana Stajszczaka, Krzysztofa Markowskiego oraz Btazeja Musiata.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania sktad osobowy Rady Nadzorczej Spétki jest nastepujacy:

e  Rafat Aleksander Jelonek - Przewodniczacy Rady Nadzorczej;
e Tomasz Stefan Stajszczak - Cztonek Rady Nadzorczej,
e  Ludwik Sobolewski - Cztonek Rady Nadzorczej,
o Krzysztof Markowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

e  Btazej Musiat - Cztonek Rady Nadzorczej.
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1.2.Zakres dziatalnosci Spotki
1.2.1. Profil dziatalno$ci Spotki

Przewazajgcym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dziatalnos¢ wydawnicza w zakresie gier komputerowych,
w ramach ktdrej Spotka prowadzi dziatalnos¢ polegajacg na produkcji wtasnych gier komputerowych na rézne

platformy, w szczegdlnosci na PC - STEAM.

Spétka jest jedynym wiascicielem lub wspdétwtascicielem praw do produkowanych gier lub posiada stosowne
licencje do gier, a obecny model przychodowy zaktada, ze przy sprzedazy swoich gier jest samodzielnym
wydawcg, badZz korzysta z ustug renomowanego wydawcy, ktéry partycypuje w uzyskanych przychodach ze

sprzedazy gier.

Spotka sprzedaje gry na catym swiecie za posrednictwem platform internetowych. Podstawowym rynkiem zbytu

jest platforma STEAM oraz inne platformy internetowe.

1.2.2. Produkty przeznaczone do sprzedazy

W okresie od dnia 1 stycznia 2021 r. do dnia 31 grudnia 2021 r., Spo6tka podjeta nastepujgce dziatania w zakresie
produkcji gier:

a) 12 kwietnia 2021 r. odbyta sie publikacja pre-produkcji gry komputerowej pod tytutem ,Riot Control
Simulator” na platformie STEAM. W trakcie 3 dni od publikacji powyzszej gry na Wishliste zapisato sie
ponad 4000 graczy. Spotka rozpoczeta produkcje petnej wersji gry komputerowej pod tytutem , Riot
Control Simulator”.

b) Spdtka kontynuowata produkcje gry komputerowej pod tytutem ,Repo Man”.

c) Spotka przedstawita na platformie STEAM dwie nowe pre-produkcje gier komputerowych pod tytutami:
,Ships 2022” oraz ,,Stinky Company Simulator”.

1.2.3. Produkty planowane do sprzedaizy

Niniejszy punkt przedstawia tabele zawierajacg aktualny plan wydawniczy gier, przy czym ma on niewigzacy
charakter i moze ulec zmianie. Jednoczesnie, z uwagi na obowigzujgce Spétke umowy, w tym zawarte w nich
klauzule poufnosci, przedstawiony ponizej plan wydawniczy, nie zawiera wszystkich tytutdw. Ostateczne terminy

wydania gier sg ustalane po analizie sytuacji rynkowe;j.

Planowane premiery gier

Gra Platforma Planowany termin premiery gry
Repo Man STEAM IVQ 2022 —1Q 2023
Riot Control Simulator STEAM 1Q 2023

Zrédto: Spétka

2. Zdarzenia istotnie wptywajgce na dziatalno$é Spotki, jakie nastgpity w okresie obrotowym,
a takze po jego zakonczeniu, do dnia zatwierdzenia sprawozdania finansowego

W okresie od dnia 01.12.2021 r. do dnia 31.12.2021 r. wystgpity ponizsze istotne zdarzenia wptywajgce na

dziatalnosc¢ Spofki.
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W dniu 16 wrzesnia 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate nr 9 w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego do kwoty nie nizszej niz 116.000,10 zt i nie wyzszej niz 126.000,00 z1, tj. o kwote nie nizszg
niz 0,10 zt i nie wyzsza niz 10.000,00 zt, wytaczenia w catosci prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy i
zmiany Statutu Spétki.

Nastepnie Zarzad Spoétki, w dniu 27 paZdziernika 2021 r., ztozyt oswiadczenie Zarzagdu o wysokosci objetego
kapitatu zaktadowego, zgodnie z ktérym kapitat zaktadowy Spoétki zostat podwyzszony do kwoty 121.375,00 zt.
Whpis podwyzszonego kapitat u zaktadowego do Krajowego Rejestru Sadowego nastgpit w dniu 3 listopada
2021r.

W zwigzku z podwyiszeniem kapitatu zaktadowego, Spoétka uzyskata od Inwestoréw kwote w wysokosci
645.000,00 zt, ktérg zamierza przeznaczy¢ na dalszy jej rozwd;j.

W dniu 16 wrzesnia 2021 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto Uchwate nr 13 w sprawie wprowadzenia
akcji do alternatywnego systemu obrotu na rynku NewConnect oraz upowaznienia do zawarcia umowy o
rejestracje akcji w depozycie papieréw wartosciowych.

Nastepnie, w zwigzku z podjetg powyzszg uchwatg nr 13, dnia 13 grudnia 2021 r. Spdtka ztozyta wniosek do
Krajowego Depozytu Papierow Wartosciowych S.A. (dalej: KDPW) dotyczgcego rejestracji w depozycie,
prowadzonym przez KDPW, akcji Spétki. Dnia 23 grudnia 2021 r. KDPW wydata Oswiadczenie w sprawie
warunkowej rejestracji akcji Spotki.

Spotka jest w tracie procesu przygotowywania Dokumentu Informacyjnego Spoétki sporzadzanego na potrzeby
wprowadzenia akcji Spotki do obrotu na rynku NewConnect prowadzonym jako alternatywny system obrotu
przez Gietde Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Po zakonczeniu roku obrotowego 2021 r. Spétka ztozyta w dniu 17 lutego Dokument Informacyjny celem
ubiegania sie do dopuszczenia do obrotu akcji na NC GPW.

3. Przewidywany rozwoj Spotki

Strategia rozwoju Spotki na rok 2022 zaktada:
- kontynuacje prac nad petnymi wersjami gier: ,,Riot Control Simulator” oraz ,,Repo Man”;
- przygotowywanie kolejnych pre-produkcji gier.

. Pozostata dziatalnos$¢ Spétki.

Spoétka w dniu 17 lutego 2022 r. ztozyta Dokument Informacyjny Spotki sporzadzony na potrzeby wprowadzenia
akcji Spotki do obrotu na rynku NewConnect prowadzonym jako alternatywny system obrotu przez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

4. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa Spoftki

Na dzien 31.12.2021 r. wysokos¢ kapitatow wtasnych wyniosta 2 144 940,32 zt (stownie: dwa miliony sto
czterdziesci cztery tysigce dziewiecset czterdziesci ztotych 32/100).

Zobowigzania krdotkoterminowe na dzien 31.12.2021 r. wyniosty 137 603,95 zt (stownie: sto trzydziesci siedem
tysiecy sze$éset trzy ztote 95/100).
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Wartos¢ aktywow trwatych na dzien 31.12.2021 r. wyniosta 100 000,00 zt (stownie: sto tysiecy ztotych 00/100).

Aktywa na dzier 31.12.2021 r. wyniosty 2 282 544,27 zt (stownie: dwa miliony dwiescie osiemdziesigt dwa tysiecy
pieéset czterdziesci cztery ztote 27/100).

Pasywa na dzier 31.12.2021 r. wyniosty 2 282 544,27 zt (stownie: dwa miliony dwiescie osiemdziesigt dwa
tysiecy pieéset czterdziesci cztery ztote 27/100).

W okresie sprawozdawczym Spotka osiggneta zysk netto w wysokosci 31 600,16 zt (stownie: trzydziesci jeden
tysiecy sze$éset ztotych 16/100).

W opinii Zarzadu, Spétka posiada odpowiednie srodki finansowe umozliwiajgce kontynuacje dziatalnosci
gospodarczej. Sytuacja finansowa Spotki w przysztych latach uzalezniona jest od jej zdolnosci do adaptowania sie
do zmiennych warunkow rynkowych oraz skutecznej realizacji przyjetej strategii rozwoju, ktérej jednym z filaréw
jest dziatalnos¢ produkcyjna i wydawnicza.

Zarzad Spotki dotozy wszelkich staran, aby poprawi¢ zdolnosci sprzedazowe i poprawi¢ jej rentownosc
w kolejnych latach.

5. Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spoftki

Dziatalno$¢ oraz plany rozwojowe Spétki, zwigzane s3 z ponizszymi czynnikami ryzyka, ktére jednak nie stanowia
zamknietej listy i nie powinny by¢ w ten sposdb postrzegane. Kolejnos¢, w jakiej zostaty przedstawione
poszczegdlne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobienstwa ich wystgpienia, zakresu ani istotnosci
przedstawionych ryzyk.

Ryzyko zwigzane z utratg kluczowych cztonkéw zespotu

Na dziatalnos¢ Spotki duze znaczenie majg kompetencje oraz know-how oséb stanowigcych zesp6t pracujgcy nad
okreslonym produktem, a takze kadre zarzadzajacg i kadre kierowniczg Spotki. W wiekszosci wspétpracuje jednak
z osobami na umowy cywilnoprawne oraz na dziatalnosci gospodarcze, a tacznie nad produktami Spétko pracuje
obecnie okoto 9 osdb. Odejscie oséb z wymienionych grup moze wigzac sie z utratg przez Spotke wiedzy oraz
doswiadczenia w zakresie profesjonalnego projektowania gier. Utrata cztonkdw zespotu pracujacego nad danym
produktem moze negatywnie wptyngc na jakos$¢ danej gry oraz na termin jej wydania, a co za tym idzie na wynik
sprzedazy produktu i wyniki finansowe Spotki.

Spoétka minimalizuje wskazany czynnik ryzyka poprzez kreowanie satysfakcjonujgcych systemdéw ptacowych,
opartych np. na revenue share, adekwatnych do stopnia doswiadczenia i poziomu kwalifikacji osdb.

Ryzyko zwigzane z opdznieniami w produkcji gier

Produkcja gier jest procesem ztozonym i wieloetapowym, zaleznym nie tylko od czynnika ludzkiego i realizacji
kolejnych etapdéw pracy nad grg, ale takie od czynnikdow technicznych oraz wystarczajgcego poziomu
finansowania. Niejednokrotnie rozpoczecie kolejnego etapu produkcji mozliwe jest dopiero po zakonczeniu
poprzedniej fazy. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko opdznienia na danym etapie produkcji, co dodatkowo moze
wptynac na opdznienie w ukonczeniu catej gry. Niedotrzymanie zatozonego harmonogramu produkcji moze
spowodowac opdznienie premiery gry, co moze mie¢ negatywny wptyw na poziom sprzedazy okreslonego
produktu oraz sytuacje finansowg Spétki.

Ryzyko zwigzane z nieukoriczonymi projektami
Produkcja gier komputerowych jest procesem wieloetapowym, czego nastepstwem jest ryzyko wystgpienia
opdznien poszczegdlnych jego faz. W nastepstwie moze przetozy¢ sie to na termin realizacji catego projektu,
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a nawet podjecie decyzji o rezygnacji z danego projektu (roztozony w czasie cykl produkcyjny wymaga
uwzglednienia wynikéw testéw przeprowadzanych na rézinych grupach odbiorcéw, dokonywania korekt
zwigzanych ze zmieniajaca sie koniunkturg na okreslone elementy tresci lub formy przekazu dotyczace réznych
form rozrywki).

W trakcie roku obrotowego Spétka ponosi naktady na produkcje gier, trwajace od 6 do kilkudziesieciu miesiecy.
Wprowadzenie do dystrybucji gier nastepuje wstepnie na krétko przed, a w petni dopiero po ich ukonczeniu,
a w przypadku niektérych konsol, takze przejsciu procesu certyfikacji. Spétka doktada nalezytej starannosci, by
zminimalizowa¢ nieregularnosci i opdznienia w produkcji, wdrazajagc szereg rozwigzan organizacyjnych
i projektowych, by je zamortyzowaé w pdzniejszym okresie. Nie mozna jednak wykluczy¢ ryzyka, iz jedna lub kilka
z rozwijanych gier nie przyniesie spodziewanych przychoddw, przyniesie je ze znacznym opdznieniem w stosunku
do planu zatozonego przez Spétke lub tez nie zostanie skierowana do dystrybucji czy w ogdle ukoriczona.
Powyzsze ryzyko moze wptynac¢ na sytuacje finansowg Spotki.

Ryzyko zwigzane z wprowadzaniem nowych gier
Spotka planuje wprowadzanie do dystrybucji na miedzynarodowym rynku kilku gier rocznie. Wprowadzenie
takich produktow wigze sie z poniesieniem naktaddw na produkcje, promocje i dystrybucje. Nie mozna wykluczy¢
ryzyka, iz nowo wyprodukowana gra nie otrzyma akceptacji jednego z systemow certyfikacji, otrzyma inng niz
zaktadano kategorie wiekowg, promocja gry okaze sie nietrafiona, nie przyniesie odpowiedniego efektu czy tez
budzet na promocje bedzie zdecydowanie mniejszy od optymalnego na danym rynku. Opisane okolicznosci moga
miec istotny, negatywny wptyw na perspektywy rozwoju, osiggane wyniki i sytuacje finansowg Spoéfki.

Ryzyko nieosiaggniecia przez gre sukcesu rynkowego
Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscig. Spotka wyszukuje nisze rynkowe
i wypetnia je nowymi produktami. Istnieje w zwigzku z tym ryzyko, ze nowe gry Spotki ze wzgledu na czynniki,
ktorych Spoétka nie mogta przewidzieé, nie odniosg sukcesu rynkowego, ktory pozwolitby na zwrot kosztow
poniesionych na produkcje gry lub na dobry wynik finansowy nowego tytutu. Taka sytuacja moze negatywnie
wptyna¢ na wynik finansowy Spétki. Ryzyko to jest wpisane w biezgca dziatalnos¢ Spofki.
W celu minimalizacji przedmiotowego czynnika ryzyka Spoétka zaktada produkcje i dystrybucje kilku gier rocznie.

Ryzyko zwigzane ze struktura przychodéw
Produkty oferowane przez Spotke charakteryzuja sie specyficznym cyklem zycia, tzn. przychody rosng wraz ze
wzrostem popularnosci, a ta uzyskiwana jest stopniowo po wprowadzeniu danej gry do obrotu.
Przychody i wyniki Spotki moga w poczatkowym okresie wykazywac znaczne wahania pomiedzy poszczegdlnymi
okresami (miesigcami, kwartatami).

Ryzyko uzaleznienia od kluczowych dystrybutoréw
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania dystrybucja gier odbywa sie gtdéwnie przez platforme STEAM,
bedacej jednym z najwiekszych dystrybutordw gier na Swiecie trzeba mie¢ na uwadze, iz ewentualna rezygnacja
odbiorcy z oferowania gier Spotki moze mieé znaczacy negatywny wptyw na dziatalno$¢ operacyjng i wyniki
finansowe Spofki.

Ryzyko niepromowania gry przez dystrybutorow
Na sprzedaz duzy wptyw majg wyrdznienia gier na platformach sprzedazowych i promocja produktéw przez
kluczowych dystrybutoréw gier - w tym w szczegdlnosci na platformie STEAM. Jednoczesnie Spotka ma jedynie
niewielki wptyw na przyznawanie przez dystrybutoréw wyrdznien poprzez wypetnianie rekomendacji odnosnie
pozgdanych cech produktéw oraz poprzez bezposrednie relacje z przedstawicielami dystrybutoréw, ktdrzy
posiadajg ograniczong mozliwos¢ wptywania na procesy decyzyjne w tej kwestii. Istnieje zatem ryzyko
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nieprzyznania takich wyrdznien dla gier Spotki, co moze wptynac na zmniejszenie zainteresowania okreslonym
produktem Spoétki wsrédd konsumentdw, a co za tym idzie, na spadek sprzedazy okreslonego produktu.

Ryzyko pogorszenia sie wizerunku Spotki
Na wizerunek Spotki silny wptyw majag opinie konsumentéw, w tym przede wszystkim opinie publikowane
w Internecie, szczegdlnie za posrednictwem wyspecjalizowanych portali recenzujgcych gry. Gtéwnym sposobem
dystrybucji produktéw sa kanaty cyfrowe, w zwigzku z czym negatywne opinie moga wptyna¢ na utrate zaufania
klientéw i wspotpracownikdw Spoétki oraz na pogorszenie jego reputacji. Taka sytuacja wymagataby od Spétki
przeznaczenia dodatkowych srodkéw na kampanie marketingowe majgce na celu neutralizacje negatywnych
opinii o Spdtce, a takze mogtaby negatywnie wptynaé na wyniki finansowe Spoéfki.

Ryzyko roszczen z zakresu praw autorskich
Spotka, nawigzujac wspodtprace z poszczegdlnymi osobami realizuje prace w wiekszosci poprzez kontrakty
cywilnoprawne: uméw o $wiadczenie ustug czy uméw o dzieto. Zawierane przez Spdétke umowy zawierajg
odpowiednie klauzule dotyczace nie tylko sposobu dziatania, ale réwniez przeniesienia autorskich praw
majgtkowych do wykonywanych dziet na Spotke, jak réwniez zakaz konkurencji czy postanowienia zobowigzujgce
do zachowania poufnosci w odniesieniu do wszelkich informacji udostepnionych wykonawcy, a nie
upublicznionych przez Spétke. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, do skutecznego przeniesienia praw
autorskich koniecznym jest doktadne wskazanie pdl eksploatacji, ktérych to przeniesienie dotyczy, przy czym
niemozliwym jest dokonanie tego w oparciu o ogdlng klauzule wskazujacg na ,,wszystkie znane pola eksploatacji”.

Ryzyko zwigzane z utratg ptynnosci finansowej

Spoétka moze by¢ narazona na sytuacje, w ktorej nie bedzie w stanie realizowac swoich zobowigzan finansowych
w momencie ich wymagalnosci. Ponadto Spétka jest narazona na ryzyko zwigzane z niewywigzywaniem sie przez
kluczowych klientéw ze zobowigzan umownych wobec Spétki, w tym nieterminowe regulowanie zobowigzan
przez platformy internetowe, przy uzyciu ktérych dystrybuowane sg produkty Spétki. Takie zjawisko moze miec
negatywny wptyw na ptynnos¢ Spoétki i powodowac m.in. koniecznosé¢ dokonywania odpisdw aktualizujgcych
naleznosci.

Spoétka w celu minimalizacji ryzyka zamrozenia ptynnosci finansowej, dokonuje analizy struktury finansowania
Spotki, a takze dba o utrzymanie odpowiedniego poziomu srodkéw pienieznych, niezbednego do terminowego
regulowania zobowigzan biezacych.

Ryzyko wystapienia zdarzen losowych
Spotka jest narazona na wystgpienie zdarzen nadzwyczajnych, takich jak awarie (np. sieci elektrycznych, zaréwno
w obrebie wewnetrznym, jak i zewnetrznym), katastrofy, w tym naturalne, dziatania wojenne, ataki
terrorystyczne, epidemie i inne. Mogg one skutkowa¢ zmniejszeniem efektywnosci dziatalnosci Spoétki albo jej
catkowitym zaprzestaniem. W takiej sytuacji Spotka jest narazona na zmniejszenie przychodoéw lub poniesienie
dodatkowych kosztéw, a takze moze by¢ zobowigzana do zaptaty kar umownych z tytutu niewykonania badz
nienalezytego wykonania umowy z klientem.

Ryzyko czynnika ludzkiego
W dziatalno$¢ produkcyjng Spotki zaangazowane sg osoby wspotpracujgce ze Spdtkg na podstawie umoéw
cywilnoprawnych oraz na prowadzone przez nie dziatalnosci gospodarcze, co rodzi niebezpieczenstwo
zmniejszenia wydajnosci produkcji oraz powstania btedéw spowodowanych nienalezytym wykonywaniem
obowigzkéw. Takie dziatania mogg miec charakter dziatan zamierzonych badz nieumysinych i mogg one
doprowadzi¢ do opdznienia w procesie produkcji gier. Ziszczenie sie tego typu ryzyka prowadzi¢ moze w dalszej
kolejnosci do pogorszenia wynikow finansowych Spétki.
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Spotka bedac swiadoma mozliwosci zaistnienia tego typu ryzyka, podejmuje niezbedne dziatania majace na celu
zwiekszanie potencjatu zespotéw deweloperskich poprzez podnoszenie ich umiejetnosci oraz wspodtprace
z osobami posiadajgcymi odpowiednie doswiadczenie w produkgji gier.

Ryzyko zwigzane z awarig sprzetu wykorzystywanego do produkcji gier

Produkcja gier przez zespoty deweloperskie opiera sie w szczegdélnosci na prawidtowo dziatajgcym sprzecie
elektronicznym. Istnieje ryzyko, iz w przypadku powaznej awarii sprzetu, ktéra bedzie niemozliwa do
natychmiastowego usuniecia, zespot deweloperski moze zosta¢ zmuszony do czasowego wstrzymania czesci
swoich prac, az do czasu usuniecia awarii. Awaria sprzetu moze doprowadzi¢ takze do utraty danych
stanowiacych element pracy nad gra. Przerwa w pracach zespotu deweloperskiego lub utrata danych kluczowych
dla danego projektu moze spowodowac niemozno$¢ wykonania zobowigzan wynikajacych z aktualnych uméw
zawartych przez Spotke, a nawet utrate posiadanych kontraktow Spotki, co moze niekorzystnie wptyngc na wyniki
finansowe Spofki.

Ryzyko podlegania uméw prawu obcemu
W ramach swojej dziatalnosci Spétka zawiera umowy z podmiotami zagranicznymi, co wigze sie czesto
z podleganiem okreslonej umowy obcej jurysdykcji. Istnieje zatem ryzyko powstania pomiedzy Spotkg jego
kontrahentem sporu, dla ktérego prawem wtasciwym bedzie prawo panstwa zagranicznego. Spétka zawiera
takze umowy, z ktérych spory poddane zostaty sgdowi panstwa obcego. W sytuacji powstania takiego sporu,
Spoétka moze by¢ zmuszona do prowadzenia procesu za granicg, co moze wigzac sie z dodatkowymi kosztami.

Ryzyko zwigzane z pozyskaniem kolejnych zespotéw deweloperskich
Kluczowym zasobem Spoétki jest kapitat ludzki. Wiekszos¢ szkét wyzszych w Polsce nie przewiduje edukacji
w kierunku zawoddéw zwigzanych z tworzeniem gier. W efekcie, rynek pracownikéw w tym zakresie jest waski.
Istnieje ryzyko, ze Spotka bedzie miata czasowe problemy ze znalezieniem oséb o kwalifikacjach i doswiadczeniu
wystarczajgcych do wspotpracy ze Spotka.

Ryzyko zwigzane z koniunktura w branzy, w ktérej dziata Spotka
Koniunktura na rynku gier w pewnym stopniu zalezna jest od czynnikéw makroekonomicznych, takich jak poziom
PKB, poziom wynagrodzen, dochoddéw i wydatkéw gospodarstw domowych oraz poziom wydatkéw
konsumpcyjnych. Inwestorzy powinni wzig¢ pod uwage, ze Spétka nie ma wptywu na wskazane powyzej czynniki
ksztattujace koniunkture w branzy, ktérych zmiana moze negatywnie wptyna¢ na poziom sprzedazy Spétki i jego
wyniki finansowe.

Ryzyko wystapienia nieprzewidzianych trendow
Rynek gier komputerowych cechuje sie ograniczong przewidywalnoscia. Istnieje ryzyko pojawienia sie nowych,
niespodziewanych trendéw, w ktére produkty Spotki nie bedg sie wpisywaé. Niska przewidywalnosé rynku
powoduje takze, ze okreslony produkt Spétki, np. cechujacy sie wysokg innowacyjnoscig, moze nie trafi¢ w gust
konsumentow. Wskazane sytuacje moga negatywnie wptyngé na dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe
Spotki.

Ryzyko zwigzane z pojawieniem sie nowych technologii
Na dziatalnos$¢ Spétki duzy wptyw majg nowe technologie i rozwigzania informatyczne. Rynek nowych technologii
jest rynkiem szybko rozwijajagcym sie, co powoduje koniecznos¢ ciggtego monitorowania pojawiajgcych sie
tendencji przez Spoétke i szybkiego dostosowywania sie do wprowadzanych rozwigzan. Istnieje zatem ryzyko
niedostosowania sie Spotki do zmieniajgcych sie warunkéw technologicznych, co moze negatywnie wptyna¢ na
dziatalnos¢ operacyjng i wyniki finansowe Spéfki.
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Ryzyko konkurencji
Rynek gier jest rynkiem konkurencyjnym. Konsumentom oferowane sg liczne produkty, nierzadko o podobnej
tematyce. Konkurencyjny rynek wymaga pracy nad ciggtym podwyzszaniem jakosci produktéw, a takze nad
szukaniem nowych nisz rynkowych i tematdéw gier, ktére mogtyby zaciekawic szeroka grupe odbiorcéw. Na rynku
ciggle pojawiajg sie nowe produkty, przez co istnieje ryzyko spadku zainteresowania okreslonymi produktami
Spotki na rzecz produktéw konkurencji.

Ryzyko zwigzane z procesami konsolidacyjnymi podmiotéw konkurencyjnych
Procesy konsolidacyjne zachodzgce wsréd podmiotéw konkurencyjnych w stosunku do Spoétki moga doprowadzié
do wzmocnienia pozycji rynkowej tych podmiotédw, a co za tym idzie, do ostabienia pozycji Spotki na rynku
krajowym i miedzynarodowym. Wieksze podmioty dysponujg zdecydowanie wyzszym budzetem na promocje
gier, co ma istotne znaczenie dla sukcesu gry.

Ryzyko zwigzane z nielegalng dystrybucjg produktow Spotki
Dystrybucja produktéow (gier) odbywa sie za pomocg kanatéw cyfrowych, co zwieksza ryzyko zwigzane
z nielegalnym rozpowszechnianiem produktow Spétki bez jej zgody i wiedzy. Pozyskiwanie przez konsumentow
produktow Spotki w sposdb nielegalny moze negatywnie wptyngé na poziom sprzedazy Spotki oraz jego wyniki
finansowe.

Ryzyko zwigzane ze swiatowymi kampaniami na rzecz aktywnego trybu zycia
Swoiste zagrozenie dla produkowanych przez Spoétke gier stanowig ogdlnoswiatowe kampanie walczace
z nadmiernym poswiecaniem czasu na rzecz gier komputerowych oraz promujgce zdrowy, aktywny styl zycia. Nie
mozna wykluczy¢, ze w wyniku takich kampanii bardziej popularny stanie sie model aktywnego spedzania
wolnego czasu, co moze wigza¢ sie ze zmniejszeniem zapotrzebowania na gry Spoétki, a w konsekwencji
negatywnie wptyngé na jej wyniki finansowe.

Ryzyko walutowe
Ze wzgledu na fakt, iz Spdtka ponosi koszty wytworzenia w PLN, natomiast zdecydowana wiekszo$¢é przychodéw
jest i bedzie realizowana w walutach obcych, powstaje ryzyko zwigzane ze zmiang kurséw walutowych.
Szczegdlne znaczenie ma w tym przypadku ksztattowanie sie kurséw EUR/PLN oraz USD/PLN, poniewaz
transakcje w tych walutach majg najistotniejszy wktad w strukture przychodéw. Ryzyko na tym polu wystepuje
gtéwnie w odniesieniu do naleznosci. Inwestorzy powinni bra¢ pod uwage fakt, iz Spotka nie stosuje zabezpieczen
przed ryzykiem walutowym.

Ryzyko zmiennosci stép procentowych

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spdtka nie posiada umdéw kredytowych opartych na zmiennej
stopie kredytowej. W sytuacji, w ktdrej Zarzad Spotki podejmie decyzje o finansowaniu czesci dziatalnosci
kredytem bankowym lub pozyczkami, powstanie ryzyko zwigzane ze zmiang stdép procentowych. Wzrost stop
procentowych spowoduje wzrost kosztéw obstugi zadtuzenia oraz zmniejszenie efektywnosci dziatalnosci
poprzez zmniejszenie zyskdéw. Z drugiej strony obnizenie sie poziomu stép procentowych skutkowatoby
obnizeniem kosztéw finansowania oraz zwiekszeniem zyskow. Nalezy wskazaé, iz Spéotka nie posiada realnego
wptywu na ksztattowanie sie stdp procentowych.
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Ryzyko zwigzane z regulacjami prawnymi
Polski system prawny charakteryzuje sie wysoka czestotliwoscig zmian. Na dziatalnos¢ Spoétki potencjalny
negatywny wplyw moga mie¢ nowelizacje m.in. w zakresie prawa handlowego, prawa pracy i ubezpieczen
spotecznych.
W celu minimalizacji przedmiotowego ryzyka Spétka na biezgco przeprowadza badania na zgodnos¢ stosowanych
aktualnie przepiséw przez Spétke z biezgcymi regulacjami prawnymi.
Nalezy zaznaczy¢, ze 1 stycznia 2022 r. weszty w zycie nowe regulacje prawne, tzw. ,Nowy tad”, ktére sg niejasne
i wprowadzity ogromny chaos oraz niepewnos¢.

Ryzyko zwigzane z opodatkowaniem (regulacje podatkowe) i interpretacjg przepiséw podatkowych
Polski system podatkowy cechuje sie niejednoznacznoscig zapiséw oraz wysokg czestotliwoscia zmian.
Niejednokrotnie brak jest ich klarownej wyktadni, co moze powodowac sytuacje odmiennej ich interpretacji przez
Spotke i organy skarbowe. W przypadku zaistnienia takiej sytuacji urzad skarbowy moze natozy¢ na Spotke kare
finansowa, ktéra moze miec istotny negatywny wptyw na jej wyniki finansowe. Ponadto organy skarbowe majg
mozliwos¢ weryfikowania poprawnosci deklaracji podatkowych okreslajgcych wysokosé zobowigzania
podatkowego w ciggu piecioletniego okresu od konica roku, w ktérym minat termin ptatnosci podatku.
W przypadku przyjecia przez organy podatkowe odmiennej od bedacej podstawg wyliczenia zobowigzania
podatkowego przez Spotke interpretacji przepisow podatkowych, sytuacja ta moze miec istotny negatywny
wptyw na sytuacje finansowg Spotki. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spoétka nie korzysta ze
zwolnien podatkowych, a na oferowane przez Spdtke ustugi natozona jest stawka VAT w wysokosci 23%. Poza
tym Spotka zobowigzana jest ptaci¢ podatek dochodowy, ktérego stawka wynosi 9%.

Istnieje réwniez ryzyko z wprowadzonymi nowymi regulacjami prawnymi, tzw. ,Nowy tad”, ktdre sg niejasne i
wprowadzity ogromny chaos oraz niepewnosé, co w konsekwencji moze mie¢ wptyw na przysztg kondycje Spofki.

Ryzyko zwigzane z sytuacjg makroekonomiczng
Spotka prowadzi dziatalnosé na rynku krajowym oraz rynkach zagranicznych. Z tego powodu Spétka narazona jest
na ryzyko zwigzane z ogdlng sytuacja makroekonomiczng i polityczng w Polsce oraz zagranicg. Wptyw na
dziatalnos¢ operacyjna oraz sytuacje finansowa Spétki moga miec takie czynniki jak poziom bezrobocia, tempo
wzrostu gospodarczego czy poziom inflacji. Ewentualne spowolnienie gospodarcze moze negatywnie wptynagé na
osiggang przez Spotke rentownos¢ oraz dynamike rozwoju.

Ryzyko zwigzane z pandemig koronawirusa Covid-19
Uznanie przez Swiatowa Organizacje Zdrowia epidemii koronawirusa za pandemie, a takze wprowadzenie przez
polski rzad stanu epidemii oraz szeregu ograniczen i zakazow majgcych na celu spowolnienie rozprzestrzeniania
sie choroby, w ocenie Zarzadu, nie zagrazajg dziatalnosci operacyjnej Spotki, niemniej nie mozna w sposéb
jednoznaczny oceni¢ wptywu pandemii na dziatalnos¢ Spétki w przysztosci.
Sprzedaz gier Spoétki odbywa sie przede wszystkim za posrednictwem dystrybucji cyfrowej, dzieki czemu
potencjalni klienci majg zapewniony staty dostep do portfolio Spétki. Ponadto, warto zaznaczy¢, iz gry
sprzedawane sg gtéwnie w walutach obcych (euro i dolar amerykanski), a utrzymujgcy sie korzystny dla
eksporteréw kurs walutowy moze przyczyni¢ sie do wyzszych przychoddw ze sprzedazy.
Nie mozna jednak wykluczy¢, iz w wyniku dalszego przedtuzania sie epidemii i zwigzanych z nig ograniczen moze
dojs¢ do pogorszenia sie ogdlnej koniunktury gospodarczej, co w konsekwencji wptynie na zmniejszenie popytu
na produkty oferowane przez Spétke.
Zarzad Spétki stale monitoruje potencjalny wptyw i podejmie wszelkie mozliwe kroki, aby ztagodzi¢ jej negatywne
skutki.
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Wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej na terytorium Ukrainy

Spoétka, w zwigzku z konfliktem zbrojnym na terenie Ukrainy, nie zidentyfikowata czynnikéw ryzyka, ktére
mogtyby w negatywny sposdb wptynac na dziatalno$é¢ operacyjng Spotki, a takze wyniki finansowe i sytuacje
materialng Spoétki. Spdtka nie jest strong uméw z podmiotami biorgcymi udziat w konflikcie zbrojnym, a sprzedaz
produktow Spoétki na terytorium Rosji i Ukrainy stanowi niewielki odsetek w catosci przychoddw. Spotka posiada
niewielkg liczbe wspodtpracownikéow pochodzgcych z Ukrainy, ktérym zapewnita niezbedng pomoc w momencie
wybuchu konfliktu. Spdétka na biezgco monitoruje potencjalny wptyw sytuacji polityczno-gospodarczej na
Ukrainie na dziatalnos$¢ Spoétki w perspektywie kolejnych okreséw.

6. Niefinansowe wskazniki efektywnosci/sytuacja kadrowa

Spdtka nie zatrudnia pracownikdédw. Cechg charakterystyczng spoétek gamingowych jest wspédtpraca z
zewnetrznymi zespotami deweloperskimi w oparciu o umowy zlecenia, umowy o dzieto oraz umowy o
wspotpracy.

7. Pozostate informacje

Zgodnie z art. 49 ust. 2 Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci
powinno obejmowac istotne informacje o stanie majatkowym i sytuacji finansowej Spotki. Ponizej zamieszczono
nie omdéwione wczesniej wymagane informacje.

Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju.
W roku obrotowym 2021 Spétka nie prowadzita badan w dziedzinie badan i rozwoju.

Nabycie udziatéw witasnych, a w szczegélnosci cel ich nabycia, liczba i warto$¢ nominalna ze wskazaniem, jaka
czesc¢ kapitatu zaktadowego reprezentujg, cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia.

W roku obrotowym 2021 Spétka nie nabywata, ani nie sprzedawata akcji wtasnych.

Posiadane przez jednostke oddziaty (zaktady).
Spotka nie posiada oddziatéw (zaktadow).

Warszawa, dnia 28 marca 2022 r.
Signed by /
Podpisano przez:

Tomasz Supet
Date / Data:
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Prezes Zarzqdu Games Box S.A.
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